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Telekomunikacja
oraz techniki informacyjne i komunikacyjne:
zrodta i sity napedowe innowacyjnosci

CYFROWA | PROGRAMOWA
PRZEBUDOWA SWIATA

Telekomunikacja oraz techniki informacyjne i komunikacyjne:
Zrédia i sity napedowe innowacyjnosci to hasto szczegolne?. Nie
tylko dlatego, ze podkresla wiodgca role tych technik i technologii
w przemianach wspoiczesnego $wiata. Rowniez dlatego, ze uwy-
pukla role telekomunikacji przez fakt, ze zostata ona wymieniona
w pewnym sensie podwajnie: raz bezposrednio, jako pierwszy
czion hasta, a drugi posrednio, niejako ,w pakiecie”. Telekomu-
nikacja bowiem jest rowniez integralng czescig technik informa-
cyjnych i komunikacyjnych (TIK), zwanych w jezyku angielskim
Information and Communications Technologie (ICT).

Takie podkreslenie znaczenia telekomunikaciji przez Miedzy-
narodowg Unig Telekomunikacyjng (ITU) z siedzibg w Genewie
stanowi zapewne wyraz uznania bezposredniej ,wspotodpowie-
dzialnosci” tej techniki i technologii za ksztalt i kierunki zmian,
tworzacych infrastrukture globalizacji i ogromnego sptaszczania
Swiata. Spojrzenie ITU ma przy tym solidne podstawy naukowe,
jesli na problemy cywilizacyjne spojrzymy z systemowej perspek-
tywy. Wyrdznia ona, przy opisie kazdego systemu, uporzadko-
wane zbiory obiektow i relacji miedzy nimi oraz funkcje celu.
Telekomunikacja, jako technika i technologia ksztattujgca nowe
formy i kanaty komunikacji, ma zasadniczy wptyw nie tylko na
ksztat relacji migdzy obiektami, ale réwniez — decydujac o ksztal-
cie wewnetrznej komunikacji w poszczegoélnych obiektach — bez-
posrednio wptywa na ich funkcjonowanie oraz tworzy warunki,
umozliwiajgce globalizacje funkcji celu. W ten sposob jej bezpo-
sredni wptyw na zmiany wspétczesnego Swiata jest szczegolnie
duzy.

Oczywiscie diugo mozna dyskutowaé o znaczeniu i roli tych
technik i technologii, do ktérych nawigzuje w swoim hasle ITU,
ale — siegajac glebiej — wydaje sie, ze u podstaw zmian rowniez
w wymienionych dziedzinach znajdujemy dwa przefomowe pro-
cesy:

® rozwoj uniwersalnej techniki cyfrowej oraz jej upowszechnie-
nie w przetwarzaniu informagiji i sterowaniu, a wiec szeroko rozu-
miang ,rewolucje cyfrowg”,

® powszechne zastgpienie logiki sprzgtowej (uktadowej) logika
programowa, a wiec ,rewolucje softwarowg”.

W rezultacie masowego wprowadzania obu ,rewolucji”,
w pierwszym rzedzie do telekomunikagji, teleinformatyki i tech-
niki medialnej, nastgpita ich szybka konwergencja, na podstawie
programowalnej techniki cyfrowej. Przez rozliczne powszechne
zastosowania rozwigzan z wymienionych w hasle ITU obsza-
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ttumaczeniu: Telfekomunikacja i technologie informacyjno-komunikacyjne:
Zrddfa innowacyjnosci
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row techniki i technologii majg one silny, bezposredni wptyw na
wszystkie dziedziny zycia i pracy.

SZCZEGOLNY OKRES PRZELOMU WIEKOW

W Europie, w duzym stopniu dzigki dziataniom Komisji Euro-
pejskiej, ktére znalazty swdj syntetyczny wyraz w postaci nagto-
$nionego szeroko Raportu Bangemanna z 1994 r., pojawita sie
wzrastajgca $wiadomos¢ powstawania nowej formacji cywiliza-
cyjnej, zwanej spoteczenstwem informacyjnym.

Przetom XX i XXI wieku przynidst rowniez zwiekszenie swia-
domosci uzaleznienia nowoczesnego swiata od licznych aplikacji
cyfrowych. Owocowato to poczatkowo podnoszonymi przez bran-
ze informatyczng obawami, zwigzanymi z oczekiwaniem ,.efektu
milenijnego”. Dotyczyt on spodziewanego ryzyka pojawienia sie
w wielu systemach informatycznych nieprzewidywalnego przez
uzytkownikow sposobu reakcji eksploatowanego oprogramo-
wania na ,przejscie przez zero” w systemie zapisu i porownania
daty. Problem ten powstat w duzej liczbie starszych systemow,
opracowanych bez swiadomosci potencjalnych skutkow takiego,
nieuwzglednionego przy pisaniu kodu, zdarzenia. Odpowiednio
nagtosniony, umozliwit skierowanie znacznych sum na catym
Swiecie na modernizacje, a zwtaszcza na wymianeg wszystkich
starszych systemow, tworzac ,ztote zniwa” dla wielu duzych firm
informatycznych.

Réwnoczesnie, pod koniec XX wieku, rozwdj telekomunikacji
i Internetu zaczat by¢ juz powszechnie widoczny i dodatkowo
pobudzany ogromnymi nadziejami na to, ze inwestycje w tele-
komunikacje i zaistnienie w Internecie, niezaleznie od kosztow,
samo z siebie przyniesie zawsze wysokie zyski. Przetom wiekow
przyniést wigc nie tylko wymiane duzej czgsci oprogramowania,
ale i powstanie ogromnej ,,banki” inwestycji telekomunikacyjnych,
rowniez w sieci miedzykontynentalnej oraz obejmujgcej znacznie
wigkszy zasieg ,banki” dot-comdw. Pekniecie obu baniek spowo-
dowato z jednej strony ograniczenie zaufania do firm interneto-
wych, a z drugiej strony upadek wielu firm, ktore zainwestowaty
ogromne sumy w taczno$¢ transkontynentalng. W rezultacie
poteznie rozbudowana infrastruktura, przejeta przez innych gra-
czy rynkowych za niewielkg czes¢ kosztow jej powstania, umozli-
wita drastyczng redukcje kosztdw dalekosigznej telekomunikacii,
stajac sie silnym impulsem dalszego rozwoju.

SEP A CYFROWA PRZEBUDOWA

Stowarzyszenie Elektrykow Polskich na wiele lat przed kon-
cem XX wieku zauwazyto znaczenie nowych technik cyfrowych,
w tym cyfrowej telekomunikacii, dla zmian w $wiecie. Z inicjatywy
i pod kierunkiem kolegi Krystyna Plewko 6wczesna Sekcja Teleko-
munikacyjna SEP organizowata jeszcze w latach osiemdziesigtych
ubiegtego wieku, co kilka lat, konferencje okraglego stotu. Byty
one w owym czasie skoncentrowane gtéwnie na dyskusjach na
temat najistotniejszych zagadnien technicznych telekomunikadii
oraz jej zastosowan. Obchody Swiatowego Dnia Telekomunikagiji
(SDT) w Polsce, przejete w pofowie lat dziewigcdziesiatych ubie-
gtego wieku przez Zarzgd Gtéwny SEP od ich inicjatora i wielo-
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letniego animatora, kolegi Edmunda Janowskiego, wspieranego
w corocznych dziataniach przez Sekcje Telekomunikacyjna, zosta-
ty w znacznej czesci ukierunkowane na tematyke rozpowszech-
niania wiedzy o zastosowaniu technik i technologii telekomuni-
kacyjnych w wielu obszarach zycia, réwniez w takich pozornie
odlegtych dziedzinach, jak na przyktad w sporcie, handlu, opiece
i pomocy spotecznej. W trakcie obchodéw SDT prezentowano,
jeszcze pod koniec XX wieku, dwczesne nowinki techniczne,
w tym funkcjonowanie eksperymentalnych systeméw nadawania
i odbioru radiofonii i telewizji cyfrowej, ktdre obecnie, po kilkuna-
stu latach od tamtych pokazéw, staly sie, i w czesci jeszcze staja,
rzeczywistoscig naszych mediow elektronicznych.

UCHWALA SEJMU RP | 15-LECIE KOS

W wyniku dziatania grona perspektywicznie myslacych parla-
mentarzystow, na poczatku 2000 r. powstat Zespot Parlamentarny
na rzecz Spofeczenstwa Informacyjnego. Zorganizowat go i stanaf
na jego czele dwczesny poset, a obecnie europoset Kosma Ztotow-
ski. Zespét ten zaangazowat sie aktywnie w prace zwigzane z przy-
gotowywang przez SEP nowg inicjatywg — Konferencja Okragtego
Stotu (KOS) Polska w drodze do Spoteczeristwa Informacyjnego.
KOS byta poczatkowo pomyslana jako jedna z samodzielnych
imprez organizowanych w maju, w ramach obchodéw Swiatowego
Dnia Telekomunikaciji. Nawigzywata zaréwno do wczedniejszej
tradycji okresowych konferencji okraglego stotu, prowadzonych
w ramach dziatan Sekcji Technik Telekomunikacyjnych SER jak i do
merytorycznych sesji roboczych z obszaru problematyki technik
spoteczenstwa informacyjnego, organizowanych drugiego dnia
obchodéw SDT. W trakcie pierwszej KOS wiceprzewodniczacy
Zespotu Parlamentarnego poset Karol Dziatoszyrski poinformowat
o inicjatywie Zespotu ztozenia do laski marszatkowskiej projektu
uchwaly sejmowej w sprawie budowania podstaw spoleczeristwa
informacyjnego w Polsce, majacej na celu przyspieszenie dziatan
rzadu RP w tym zakresie. Przyjecie tej uchwaly przez Sejm RP
w dniu 14 lipca 2000 r. stato sie pdzniej waznym impulsem do
podjetych dziatar oraz powstania wielu dokumentéw rzgdowych
dotyczacych tej problematyki. Wtedy to réwniez zainicjowano opra-
cowanie pierwszego programu e-Polska.

Program e-Polska byt pierwszym kompleksowym materiatem,
prezentujgcym zespot dziatari zmierzajgcych do wspierania roz-
woju spoteczenstwa informacyjnego w obszarze odpowiedzialno-
Sci wielu resortéw. Powstawat on przez wiele miesiecy i przetrwat
nawet rozwigzanie Ministerstwa t-gcznosci, ktére go zainicjowato,
ale uzyskane rezultaty byly dalekie od oczekiwan. Przyczynity sie
do tego w duzej mierze partykularne interesy resortowe, kitére
wziety gore nad prébami budowy jednolitego, spéjnego systemo-
wo programu. Podkreslita to opinia SEP, zatgczona do materiatéw
przygotowanych na kolejng KOS, w ktérej m. in. czytamy.

Podsumowujgc, w podejmowanych dziataniach, ktrych cze-
Scig jest opiniowany dokument, widoczny jest brak systemowe-
go podejscia do problematyki spoileczenstwa informacyjnego
w Polsce. Dziafania sg rozproszone i nieskoordynowane, a przez to
malto skuteczne. Brakuje osrodka koordynacyjnego zbudowanego
wokot osoby, ktdra bytaby odpowiednio umocowana oraz dyspono-
wafa stosownymi sitami i Srodkami dla skutecznego merytorycznego
nadzoru nad cafoscig prac. Ponoszac petng odpowiedzialnosc, dys-
ponujgc srodkami i odpowiednim aparatem wykonawczym, mogfaby
ona narzucic jednolitg, spojng, oryginalng koncepcje przebudowy
Polski w kierunku struktur spofeczeristwa informacyjnego.

Wtym aspekcie powaznego rozwazenia wymagajg (zgtaszane
wczesniej) postulaty:

® odpowiedniej modyfikacji ustawy o dziatach administracji
panstwowej | w slad za tym przypisania cafosci problematyki
SI jednemu z czionkéw Rady Ministréw dysponujgcemu odpo-
wiednim aparatem (np. Ministrowi tgcznosci),

® powofania stosownej komisji sejmowej,

® uwzgledniania niezbednych srodkéw w ustawach bud-
zetowych.

Bez spefnienia tych postulatow wszelkie dziafania programowe
bedg utykaly w prozni instytucjonainej, uniemoziiwiajgcej skutecz-
ne dzialania na skale wiekszg niz wyznaczona przez partykularne
interesy ,informatyzacyjne” poszczegolnych resortow.

Niezaleznie od niepetnego charakteru programu e-Polska,
partykularyzméw resortowych i widocznych stabosci, byt on
waznym krokiem — podjgetym na miare éwczesnego poziomu
Swiadomosci spotecznej i dwezesnych mozliwosci — w ogdlnie
wiasciwym kierunku. Niestety, w kolejnej kadencji Sejmu tematyka
ta, mimo iz w pewnym stopniu kontynuowana i rozwijana, nie
miafa dostatecznej sity przebicia, aby stac sie wiodgcym tematem
prac parlamentarnych i intensywnych prac rzadowych.

UWAGI O STRATEGII DZIALAN
PREZENTOWANE NA | KOS

Majac na uwadze 15 lat, mijajacych od czasu pierwszej Kon-
ferencji Okragtego Stotu Polska w drodze do Spofeczeristwa Infor-
macyjnego, warto w tym miejscu przytoczyc¢ tres¢ rozdziatu Uwagi
o strategii dziafan, zawartego w pierwszym, wprowadzajgcym
dokumencie, inicjujgcym dyskusje na KOS, aby przekona¢ sig,
ile zawartych w nim tresci jest nadal aktualnych. Ponizej zacyto-
wano go w cafosci, aby — bez koniecznosci siggania do trudno
dostepnych juz materiatéw zrodiowych — mozna byfo wyrobic¢
sobie poglad na trafnos¢ spostrzezen, ktore pigtnascie lat temu
wcale nie wydawaly sig oczywiste.

Technika cyfrowa zmieniajgc radykalnie warunki zycia i pracy
cafych spoteczeristw tworzy nowe srodowisko cywilizacyjne.
Powstaje spofeczenstwo informacyjne (SI), ktorego istotg jest
interdyscyplinarnosc, a zarazem powszechnosc.

Przemiany cywilizacyjne wynikajgce z rozwoju techniki cyfro-
wej sg nieuchronne. Nalezy zadbac, aby w ich toku nie zagubi¢
czlowieka jako Osoby — podmiotu wszystkich dziafan.

Zasadniczym zasobem gospodarczym, skumulowanym nie
tylko w bazach danych, ale i w spotecznym potencjale intelek-
tualnym, staje sie informacja i umiejetnosc jej wykorzystania
w postaci wiedzy. Konieczne staje sie przemyslenie na nowo
problemu wartosci i bezpieczerstwa informacji, sposobow jej
gromadzenia, przetwarzania, udostepniania i ochrony.

Sife napedowa przemian od spoteczeristwa przemysfowego
do spoteczenistwa informacyjnego stanowi gospodarka, a w niej
sektor prywatny.

Rolg panstwa (w zakresie realizacji jego funkcji regulacyjnej,
adaptacyjnej i innowacyjnej) jest dbatos¢ o rozwoj niezbedneyj,
sprzyjajgcej przemianom, infrastruktury: prawnej, instytucjo-
nalnej i spotecznej, koniecznej takze w procesie integracji
europejskiej.

Infrastruktura prawna tworzy ramy wszelkiej innej dziatalnosci,
umozliwiajac jej uporzgdkowanie; zapewnia otwarcie korzystnych
spofecznie obszardw i postawienie tamy dla dziafainosci szko-
dliwej; okresla podziat zadar i kompetencji miedzy podmiotami,
okresla takze sankcje za nieprzestrzeganie ustalonych reguf. Musi
uwzgledniac konsekwencje wynikajgce ze zmian cywilizacyjnych
i pojawienie sie informaciji jako zasobu gospodarczego.

Infrastruktura instytucjonalna umozliwia sprawne wypet-
nianie funkcji decyzyjnych, organizatorskich i kontrolnych, wyni-
kajgcych z realizacji konkretnych, gospodarczych i spotecznych
potrzeb. Obejmuje zardwno strukture instytucji paristwowych, ich
zadari, gromadzonych zasobow informacyjnych oraz relacji wza-
jemnych, a takze relacji z podmiotami zewnetrznymi, jak rowniez
efektywng, dostosowang do wspofczesnych potrzeb i mozliwosci,
wewnetrzng organizacje tych instytucji.

Infrastruktura spofeczna stanowi zasadniczy czynnik warun-
kujgcy tempo przemian. Obejmuje zardwno réznego rodzaju
instytucje pozaparistwowe i samorzgdowe, jak i poszczegdlnych
obywateli. Umozliwia realizacje ich podmiotowych praw i obowigz-
kéw, wymaga jednak swiadomosci i aktywnosci. Strategicznego
Znaczenia nabiera zatem system edukacji szkolnej i permanent-
nej, dajgcy szanse kreacji aktywnych i asertywnych postaw, umoz-
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liwiajgcych wykorzystanie pojawiajgcych sie szans oraz zdobycie
przez spoteczeristwo dobrej pozycji w ksztaftujgcym sie na nowo
Swiatowym podziale pracy. Wzrasta rola kultury, umoziiwiajgcej
utrzymanie tozsamosci narodowej i wnoszenie jej oryginalnych
tresci i wartosci do skarbnicy kultury Swiatowej. Kluczowa staje
sie takze zdolnos¢ do elastycznego dostosowywania sie do
nowych warunkow pracy oraz stylu zycia.

W najblizszym czasie mozna spodziewac sie algorytmizacji
wielu procedur administracyjnych, a nawet prostych procesow
decyzyjnych, co umozliwi zautomatyzowanie dziatan i operacji
niewymagajacych indywidualnych decyzji czfowieka. Przejscie
z technologii dokumentu papierowego na technologie doku-
mentu elektronicznego spowoduje (podobnie jak niedawno
w odniesieniu do masowych procesdw produkcyjnych) radykalng
reorganizacje biur i urzedéw. UmoZliwi ona zwigkszenie spraw-
nosci dziafania, ale zmusi do przekwalifikowania licznych pracow-
nikéw biurowych i utworzenia dia nich nowych miejsc pracy.

Technika cyfrowa przenika do wszystkich dziedzin zycia,
w tym: nauki, kultury, obronnosci i bezpieczeristwa, oswiaty, ochro-
ny zdrowia i gospodarki, splatajgc sie z dotychczas realizo-
wanymi w nich procesami. Staje sie ich integralng czescig,
decydujgcy o ksztafcie, kierunkach i moziliwosciach rozwoju kazdej
z tych dziedzin. Odbywajgca sie na pfaszczyznie techniki cyfrowej
konwergencja informatyki, telekomunikacji i technik medial-
nych tworzy zreby wspotczesnych systemow komunikacyjnych
o trudnych dzis do petnego wyobrazenia moziiwosciach zastoso-
wari i ich wplywie na ksztaft ludzkiej egzystenciji.

Globalizacja gospodarki i systemow komunikacyjnych sprawia,
Ze ujednolicenie prawa w wielu dziedzinach staje sie koniecz-
noscig. Na przeszkodzie temu, oprocz lokalnych interesow gospo-
darczych, stajg takze roznice miedzy cywilizacjami istniejgcymi
we wspofczesnym swiecie, powodujgee, Ze podstawowe pojecia
i relacje postrzegane bywajg w diametralnie rozny sposdb.

Od spoleczenstwa informacyjnego nie ma odwrotu,
a wobec tego aktywne i Swiadome wigczenie sie w proces budo-
efekty pozytywne i minimalizujgcej zagrozenia, jest obowigzkiem
i zadaniem stojacym przed wszystkimi Srodowiskami spotfecz-
nymi, dla ktdrych wspdine dobro i pomysinosc wspdfobywateli
stanowi wyznacznik prowadzonej dziala/nosci. Jest wyzwaniem,
ktéremu musimy sprostac, jes/i chcemy zy¢ i rozwijac sie w euro-
pejskiej rodzinie narodow.

Do dzisiaj przedstawiona powyzej zasadnicza diagnoza,
wskazujaca na inspirujgca i wiodaca role techniki cyfrowej, tele-
komunikaciji, a takze szeroko rozumianych technik informacyjnych
i komunikacyjnych w powstawaniu oraz rozwoju wspoétczesnej
cywilizacji, zachowata swojg aktualno$¢. Stata sie ona podstawg
do dyskusji zaréwno na | KOS, jak i do dalszych dziatarh. Wnioski
z tej diagnozy podejmowat zaréwno Zespot Parlamentarny do
konca swojej kadenciji, jak i inne srodowiska, rowniez parlamen-
tarne. Dla SEP diagnoza ta i zwigzane z nig wnioski staty sig
natomiast w kolejnych latach drogowskazem, wytyczajacym spo-
sob myslenia o spoteczenstwie informacyjnym i kierunkujgcym
dziatania w tym obszarze, az do chwili obecnej. Na szczegding
uwage, zwlaszcza w aspekcie tegorocznego hasta ITU, zastuguje
rowniez to, ze szczegotowe rozwigzania techniczne i spofeczne
w poszczegdlnych obszarach, omawiane na kolejnych konferen-
cjach, stanowig czesto ewidentne przyktady powstawania i wdra-
zania nie tylko technicznych, ale i spotecznych innowagiji.

TEZY | TEMATY DO DYSKUSJI NA | KOS

Dla ukierunkowania dyskusji na | KOS opracowano tezy
i zagadnienia uszczegdtawiajgce nie tylko tematyke prac na Kon-
ferencji w 2000 ., ale réwniez niezbedng do podjecia w kolejnych
latach. Wobec tak szerokiego, interdyscyplinarnego tematu tego-
rocznej KOS, ich przedstawienie w oryginalnej postaci ma duze
znaczenie. Nie tyle nawet dla historii 15 lat zinstytucjonalizowanej
aktywnosci SEP na tym polu, ile dla aktualnie organizowanych

dyskusji i dziatan, ktdre czesto podejmujg na nowo i rozwijajg
zasygnalizowane w owym czasie problemy. Niektore z porusza-
nych zagadnien i szczegotowych postulatow zostaty w pewien
sposob rozwigzane, rowniez politycznie. Czasem jednak sposéb
tego rozwigzania, bedacy zapewne efektem jakiego$ kompromi-
su, nie jest w petni zgodny z postulowanym ksztattem. Wskutek tej
potowicznosci dziatan, jak sadze, nie uzyskuje sie niekiedy takich
efektéow, na ktére mozna by byto liczyé przy przyjeciu bardziej
konsekwentnych i kompleksowych przedsigwzigé. Warto wigc
jeszcze raz przemysle¢ te 15-letnie juz postulaty, aby sprobowac
na ich podstawie znalez¢ wspotczesnie optymalne rozwigzanie.
A oto szereg tez i tematéw do dyskusji, ktére zachowaty

w petni swojg aktualnos¢ i bezposrednio nawiazujg do tego-
rocznej tematyki SDTiSI oraz XVI KOS (cytowane z drobnymi
skrotami).

® Niezbedne jest, wzorem Unii Europejskiej (UE), przygotowa-
nie Narodowego planu dziafania, uwzgledniajgcego specyfike
polskiej sytuacji i wytyczajacego optymaling droge przyspieszo-
nej przebudowy spoteczno-gospodarczej w Kierunku powstajgcej,
za sprawg rozwoju techniki cyfrowej, nowej formy cywilizacyjnej
— spofeczeristwa informacyjnego (Sl). Ma to szczegdine znacze-
nie takze dla integracji Polski z UE, w ktdrej budowa zrebow Si
nabiera strategicznego znaczenia.

® Narodowy plan dziatania powinien zostac przygotowany
przez Rzad. Po szerokiej spolecznej dyskusji i konsultacji oraz
zaopiniowaniu i przedyskutowaniu w komisjach sejmowych, powi-
nien on stac sie przedmiotem dfugiej debaty sejmowej, zakon-
czonej jego przyjeciem w formie stosownej ustawy.

® Przyjety Narodowy plan dzialania powinien znalez¢ swe
odbicie w organizacji i planie prac Rzadu oraz w zalozeniach
i projektach kolejnych budzetow. Dziatania Rzgdu w zakre-
sie budowy spofeczenstwa informacyjnego i ich koordynacja
powinny by¢ powierzone, jako stafe i gldwne zadanie, jednemu
Z czlonkow Rady Ministréw, wyposazonemu w odpowiednie
uprawnienia i dysponujgcemu adekwatnym do zadan apara-
tem i srodkami. W razie koniecznosci tematyka Sl (...) powinna
by¢ wprowadzona, jako odrebna pozycja, do zapisow ustawy
0 dziatach administracji rzgdoweyj.

® Dla koordynacji na forum Parlamentu interdyscyplinarnej
tematyki Sl niezbedne byioby powolanie stafej komisji sej-
mowej, ktdra — we wspofpracy z komisjami branzowymi — praco-
wataby nad niezbednymi, rozproszonymi dzis zagadnieniami legi-
slacyjnymi, dgzgc do nadania im mozliwie spdjnego charakteru;
wspdipracowafaby i nadzorowata w tym zakresie dziatania resortu
odpowiedzialnego za koordynacje tych prac w Rzgdzie.

©® Motorem przemian jest i bedzie gospodarka, a w tym kapi-
tat prywatny. Nalezy dgzy¢ do opracowania takich mechani-
zZmow, niezbednej infrastruktury i rozwigzan, ktdre zapewnig szybki
wzrost gospodarczy oparty na nowych technologiach informa-
cyjnych, w peti uwzgledniajgcy wymogi ochrony srodowiska
naturalnego. W szczegdlnosci nalezy zapewnic taki rozwdyj infra-
struktury technicznej, prawnej i instytucjonainej, aby umozliwic
powszechny obrdt bezgotdwkowy, efektywny i bezpieczny rozwoj
elektronicznej gospodarki oraz wigczenie do niej mafych i Sred-
nich przedsiebiorstw.

® Podmiotem dziafann powinien by¢ cztowiek jako Osoba.
Wszystkie programy i praktyczne dziafania powinny byc tak opra-
cowane i realizowane, aby nie zgubic z pola widzenia tego nad-
rzednego celu.

® Globalizacja gospodarki, ochrony Srodowiska, kontaktow mige-
dzyludzkich i wspdipracy jest wynikiem rozwoju gospodarki,
a zwlaszcza rozwoju technik komunikacyjnych i ma charakter
zjawiska naturalnego. Wynikajg z niej ogromne potencjalne moz-
liwosci, ale | powazne zagrozenia. Dotyczg one zarowno perspek-
tyw kooperacji miedzynarodowej na niespotykang dotgd skale, jak
i powstawania miedzynarodowych przedsigbiorstw. Ich potega
ekonomiczna i obszar dzialania wymyka sie spod kontroli pojedyn-
czych, nawet sredniej wielkosci, paristw, zmuszajgc do przejecia
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niektdrych zadar przez struktury miedzynarodowe. Szczegdine
problemy moze rodzi¢ ponadto nie tylko koniecznosc ujednoli-
cenia w skali swiatowej podstawowych regulacji prawnych, ale
lakze fakt, ze rozne ludzkie cywilizacje majg odmienne zrozumie-
nie podstawowych nieraz relacji i pojec.

® Dbatos¢ o trwanie bytu narodowego i koniecznosé dotar-
cia do miodego pokolenia, a takze pefne zaistnienie Polski
w nowym wymiarze Swiatowym, wymaga jak najszerszej obec-
nosci naszej kultury, jezyka oraz dorobku i dziedzictwa naro-
dowego w Internecie, kidry moze byc przy tym niezwykle efek-
tywnym narzedziem kontaktu z Polonig na catym swiecie i Polonii
Z Krajem.

® W szybko zmieniajgcym sie swiecie zbiorowa umiejetnosé
przyswajania sobie nowych rozwigzan warunkujgcych rozwoj
i efektywne wykorzystywanie moZzliwosci, jakie przynosi ze sobg
spofteczenstwo informacyjne, moze byc jednym z podstawowych
czynnikéw decydujgcych o pozycji kazdego spofeczenstwa
w przysztym swiatowym podziale pracy i zwigzanych z tym korzy-
Sciach lub stratach. Oprocz cech specyficznych dla konkretnego
spoteczeristwa — stopnia innowacyjnosci i umiejetnosci adaptacji
do zmieniajgcych sie warunkdw Zycia i pracy oraz struktury demo-
graficznej — istotne znaczenie bedzie miat jego ogdiny poziom
wyksztafcenia i kultury. Strategicznego wrecz znaczenia nabiera
edukacja zaréwno dzieci i miodziezy, jak i dorostych, zmierzajgca
do wiasciwego wyposazenia ich w niezbedng w nowych warun-
kach wiedze i umiejetnosci oraz zdolnos¢ do twérczego myslenia
i osobistego rozwoju. Ogromnie wzrasta takze znaczenie kultury,
ktora w nowych warunkach uzyskala ponadto nieznane uprzed-
nio narzedzia jej upowszechniania.

® Szybki i efektywny rozwdj spoleczenstwa wymaga posia-
dania wiasnych eksperiow w wielu dziedzinach. Stgd ogromne
Znaczenie powstawania i rozwoju osrodkow naukowych i badaw-
czo-rozwojowych w zasadniczych dla przysztosci kraju obsza-
rach wiedzy oraz troska o wyksztafcenie i utrzymanie specjalistow,
majgcych kompetencje w dziedzinach o potencjalnym chocby zna-
czeniu. To takze koniecznosé wypracowania skutecznych struk-
tur i mechanizmow wspdfpracy nauki i gospodarki.

® Spofeczenstwo informacyjne stanowi specyficzne wyzwa-
nie dla obronnosci i bezpieczenstwa kraju. Pojawienie sie
nowej techniki w zakresie tak delikatnej materii, jak informacja, to
réwniez nowe pole potencjalnego rozpoznania, walki interesow,
a nawet otwartego konfliktu, zmuszajgce do posiadania skutecz-
nych systemow zabezpieczenia i obrony, takze i w tym wymia-
rze. To koniecznosé | szansa modernizacji istniejgcych struktur
i systemow obronnych, a w tym ich cafego zaplecza logistycz-
nego, dla ich dostosowania do standardow NATO. To rowniez
ogromne pole dila edukacji i treningu, w zakresie niezbednych
w codziennym zyciu umiejetnosci sprawnego dziatania w warun-
kach S, duzej grupy miodych ludzi odbywajgcych siuzbe woj-
skowg i samej kadry zawodowej.

® Techniki cyfrowe, przenikajac do réznych dziedzin zycia
i gospodarki, stanowig baze dia powstawania spofeczenstwa
informacyjnego. Przez zmiany w technologiach gromadzenia,
przesyfania, przetwarzania i udostepniania informacji bezposrednio
wplywajg na ksztaft i mozliwosci specyficznych dia kazdej instytu-
cji procesow. Niezbedne jest stworzenie takich warunkow i pro-
gramow, aby wprowadzanie nowych rozwigzan bylo nie tylko
opfacalne ekonomicznie, ale i akceptowalne spotecznie.

® Zastosowanie cyfrowej formy gromadzenia, przetwarzania,
przesyfania i udostgpniania informaciji oraz traktowanie jej jako
Zasobu gospodarczego powoduje koniecznosé z jednej strony
wiasciwej oceny jej wartosci, a z drugiej stosownego do tej
wartosci zabezpieczenia. Stad, szczegdinie w przypadku infor-
macji, ktorymi dysponujg instytucje i struktury parnstwowe oraz
samorzgdowe, jest niezbedne opracowanie wiasciwej, uwzgled-
niajgcej specyfike réznych zbioréw informacji, polityki bezpieczeri-
stwa oraz wydanie i stafa aktualizacja przepisow w tej dziedzinie,
a takze kontrola i nadzor nad ich przestrzeganiem.

® Automatyzacja procesow administracyjno-biurowych spo-
woduje nieuchronne zastgpienie dokumentu papierowego
dokumentem elektronicznym, wprowadzenie podpisu cyfro-
wego i nowego systemu postepowania z dokumentami, a wigc
nowej organizacji wszystkich proceséw administracyjno-biu-
rowych. Dla uzyskania peinych efektow takiej zmiany w obsza-
rze instytucji panstwowych, samorzadowych, a takze innych
instytucji Zycia spotecznego, w tym ochrony srodowiska czy
ochrony zdrowia, niezbedne bedzie dokonanie przegigdu
i oceny faktycznych potrzeb informacyjnych. Jej wynikiem sta-
nie sie opracowanie struktur organizacyjnych, uwzgledniajg-
cych specyfike procesu przetwarzania dokumentdw elektronicz-
nych i kierunki ewolucji systemow.

® Regulacje prawne w zakresie podstawowych zagadnien spo-
feczenstwa informacyjnego majg charakter kompleksowy i cze-
sto globalny. Podejmujgc konkretne zobowigzania miedzyna-
rodowe nalezy zawsze dobrze zdawac sobie sprawe z krdtko
i diugookresowych skutkdw takich dziatan, a przy ustalaniu harmo-
nogramu, zakresu i szczegotowych wariantow rozwigzan, kierowac¢
sie nie czystoscig formalng czy poprawnoscig ,ideologiczng”, a —
podobnie jak najwyzej rozwiniete kraje swiata — diugofalowym,
witasnym interesem narodowym.

® Nalezy dgzyc do tego, aby howe mozliwosci techniczne
wykorzysta¢ do dalszej demokratyzacji zycia spotecznego
i zwigkszenia przejrzystosci dziatan wladz wszystkich szcze-
bli, co pozwoli takze zminimalizowac¢ oddziatywanie czynnikow
korupcjogennych na struktury wiadzy.

® Spofeczenstwo informacyjne, zmieniajgc warunki zycia,
nauki i pracy, stanowi wyzwanie dla wszystkich spotecznosci
— takze dla rodziny. Jej rola, funkcje i zadania, a zwlaszcza formy
ich realizacji muszg byc¢ na nowo przemyslane i sformutowane
tak, aby w nattfoku wirtuainych propozycji zachowac i wzbogacic
o nowe mozliwosci to naturalne srodowisko ludzkiej egzystenciji
i rozwoju. Szczegolne znaczenie moga miec rozwigzania wyko-
rzystujgce moziiwosc telenauczania, telepracy i telemedycyny,
a takze zapewniajgce nieograniczony dostgp do zasobow swiato-
wej wiedzy i kultury. Rysuje sie szansa aktywnosci dla 0sob nie-
pefnosprawnych i 0sob mieszkajgcych daleko od skupisk ludzkich.
Juz dzis mozna rozwazyc¢ takie wykorzystanie nowoczesnych
technik komunikacyjnych, aby nie byto konieczne (kosztowne
ekonomicznie i spofecznie) przenoszenie duzych grup ludnosci
ze wsi i mafych miasteczek do wielkich miast, a realne stafo sie
zapewnienie pracy, Srodkow do zycia, ochrony zdrowia, dostepu
do zdobyczy cywilizacji w miejscu ich obecnego zamieszkania.
Pojawiajgce sie na horyzoncie mozliwosci wzrostu bezrobo-
cia, bedgcego wynikiem ograniczenia niezbednych do funkcjo-
nowania gospodarki zasobdw pracy, moga by¢ z kolei wykorzy-
stane do ewolucji systeméw wynagradzania w kierunku pfacy
rodzinnej oraz do uznania rownowaznosci wychowania dzieci
z pracg zawodowg na rzecz calego spoleczeristwa, zapewnia-
Jjaca prawo do wynagrodzenia, a nie zasitku.

DZIALANIA SEP NA RZECZ SI

Od czasu | KOS temat powstawania w Polsce spoteczenstwa
informacyjnego stat sie nie tylko ogélnym hastem organizowanej
corocznie, zazwyczaj pod patronatem Marszatka Sejmu RP, Kon-
ferencji Okragtego Stotu, ale réwniez, w swoim interdyscyplinar-
nym charakterze, obszarem stafej aktywnosci SEP. W publikowa-
nych corocznie materiatach i dokumentach wprowadzajgcych do
szczegotowej tematyki kolejnych konferencii, w dyskusji na KOS,
a takze w materiatach pokonferencyjnych, szczegdélng uwage
zwracano na wiele zagadnien kluczowych dla powstawania
spoteczenstwa informacyjnego. Podawano nawet propozycije
konkretnych dziatan, jakie powinny by¢ podjete przez struktu-
ry panstwowe réznych szczebli. Poruszajgc znaczenie rozwoju
telekomunikaciji, informatyki i technik medialnych, wskazywano
nie tylko na ich wzajemng konwergencje, ale i na ich przenika-
nie, na podstawie uniwersalnej techniki i technologii cyfrowej,
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do wszystkich dziedzin zycia i pracy. Piszac poczatkowo (np.
na V KOS w 2004 r.) o cyfrowych technikach komunikacyjnych
(CTK), a nastepnie szerzej, o technikach informacyjnych i komu-
nikacyjnych, czyli Information & Communications Technologies
(ICT), akcentowano nie tylko technike i technologie cyfrowa,
ale réwniez zwracano uwage na takie zasadnicze wydarzenie,
jakie stanowito przejscie od ,logiki uktadowej” do ,logiki progra-
mowej”. To powigzanie techniki cyfrowej z logika softwarowa,
umozliwiajace rozwdj i masowg produkcje dopracowanych, uni-
wersalnych struktur cyfrowych i zréznicowanie ich aplikacji przez
zmiang oprogramowania, daje impuls modernizacyjny decyduja-
cy o intensywnosci i gwattownosci narastajgcych przemian.

Szczegolna role spetnity rowniez dwa materiaty wprowadza-
jace do VIIi VIl KOS, jakie ukazaty sie w 2006 r. — Ku strukturom
i dziafaniom wspierajgcym ksztaftowanie sie w Polsce spofe-
czenstwa informacyjnego oraz w 2007 r. — Polska w drodze do
spoteczenstwa informacyjnego. Nauka i gospodarka, paristwo
i samorzad, grupy spofeczne i osoby. Obie te publikacje wyrazaty
powazny niepokoj zwigzany ze zbyt powolnym dziataniem wiadz
panstwowych w tym zakresie. Prezentujgc panorame mozliwych
dziatan, szczegdlnie drugi z tych tekstéw podkresla powage sytu-
acji oraz przypomina formute KOS, jako miejsca strategicznej
dyskusji i inspiracii.

Polska w drodze do spofeczeristwa informacyjnego musi
sprostac historycznemu wyzwaniu. Jesli nasza dyskusja na VIl
KOS nad elementami tego zadania, wyrazajgcymi sie zasygna-
lizowaniem problemdw, jakie wynikajg z relacji nauka i gospo-
darka, panstwo i samorzgd, grupy spoteczne i osoby oraz nad
probg zarysowania strategicznych kierunkow dziatart umoziiwi
wykonanie nawet niewielkiego kroku we wiasciwg strone, to
bedzie to waznym sukcesem. Oby sukcesow takich byfo jak
najwiecej, a spofeczenstwo informacyjne w Polsce byto budo-
wane jako sprawiedliwe, solidarne, a przede wszystkim przyjazne
cztowiekowi.

Kolejne lata to préba podjeta na X KOS, w 2008 r., zwrdcenia
uwagi na podstawowy problem osobowego dostrzezenia czto-
wieka, jego potrzeb i praw w warunkach szybko zmieniajacego
sie Swiata. Zwigzany z tym materiat wyjsciowy do dyskusiji, zaty-
tufowany Czlowiek wobec wyzwar powstajgcego spoteczeristwa
informacyjnego, oprécz szerokiej analizy tego zagadnienia, roz-
patruje réwniez tzw. ,wyzwanie bezgrzesznosci”. Jest to, zdaniem
autora, wyzwanie, jakiemu poddany jest cztowiek, powszechnie
monitorowany i $ledzony, réwniez przez rozliczne systemy moni-
toringu wizyjnego oraz te systemy, w ktérych sam, z wiasnej
woli uczestniczy (portale spotecznosciowe) czy liczne syste-
my lokalizacyjne. Tematyka ta, rozwinieta na X KOS w 2009 r.,
zostafa ukierunkowana szczegdlnie na problem bezpieczenstwa
w warunkach powstajgcego spofeczenstwa informacyjnego.
W roku 2010 Xl KOS podijefa kolejny wazny temat, jakim jest
~Cywilizacja” technik militarnych i ich wykorzystanie na rzecz
poprawy warunkéw zycia w miastach. Dotyczyto to zaréwno
proby zastosowania odpowiednio adaptowanych technik i tech-
nologii wojskowych (np. w pozarnictwie, wykrywaniu skazenh
czy zarzadzaniu kryzysowym), jak i rozwoju technik i technologii
podwojnego przeznaczenia. Ta tematyka wpisywata sig¢ szcze-
golnie w poszukiwania drogi obnizenia kosztow funkcjonowa-
nia potencjafu krajowego przemystu obronnego oraz w prébe
analizy mozliwosci wykorzystania jego potencjatu do wsparcia
roznych niemilitarnych obszaréw bezpieczenstwa narodowego,
atym samym stymulowania korzystnych zmian cywilizacyjnych.
W kolejnym, 2011 roku, XIl KOS ukierunkowano na problematyke
szans, jakie pojawity sig dzieki rozwojowi ICT przed terenami
stabo zurbanizowanymi. Odpowiedni materiat wprowadzajacy,
przedstawiajgcy autorskie spojrzenie na analize potrzeb cztowie-
ka i mozliwosc¢ ich zaspokojenia z wykorzystaniem narzedzi ICT,
nosit tytut: Lepsze zycie w spofecznosciach lokalnych z techni-
kami komunikacyjnymi i informacyjnymi. W tym zakresie zostata
rozwinigta, zasygnalizowana jeszcze w materiatach na | KOS,

koncepcja zmian cywilizacyjnych, zwigzana z mozliwoscig zycia
i pracy w domu oraz z pojawieniem sie zjawiska bezrobocia
strukturalnego. Zasygnalizowano réwniez koniecznos¢ systemo-
wego rozwigzania problemu bezpieczenstwa nie tylko wielkich
aglomeraciji, ale i matych spotecznosci lokalnych oraz zaakcen-
towano zasadnicze znaczenie kapitatu ludzkiego w przyswajaniu
i wykorzystaniu nowych technik i technologii.

Po interesujacej dyskusji nad tematem Kobiety i dziewczeta
wobec ICT, jaka odbyfa sie w 2012 r. na XlIl KOS, kolejna, zor-
ganizowana w 2013 r., XIV KOS podijefa wazki we wspoéiczesnym
Swiecie temat: Wirtualny swiat a realne bezpieczenistwo. Materiat
wprowadzajgcy oparto na opracowanej jeszcze na poczatku
2012 r. ekspertyzie. Zwrécono w nim szczegoding uwage na trzy
elementy problemu bezpieczenstwa w $wiecie cyfrowym, ktére
staty sie przedmiotem pogtebionej dyskusji.

@ Celowosc dysponowania na potrzeby struktur paristwowych
podziemng, Swiatfowodowg siecig szkieletows, znajdujgcg sie
pod peing kontrolg panstwowg na poziomie wszystkich warstw
modelu odniesienia OSI (norma ISO 7498), od warstwy fizycznej
do warstwy aplikacji wigcznie; wykorzystanie tej sieci do budowy
systemu ICT — teleinformatycznego wsparcia administracji pari-
stwoweyj; uwzglednienie tej sieci jako jednego z waznych ele-
mentow struktury bezpieczeristwa narodowego.

® Niezbednosc posiadania i rozwoju kompetencji w zakresie elek-
troniki profesjonalnej i systemow ICT jako zasadniczych kompo-
nentdw wspolfczesnych systemdw obronnych i bezpieczeristwa
narodowego; obnizenie kosztdw opracowary; niezbedne wspar-
cie na poziomie fizycznym dziafar w cyberprzestrzeni.

® Postulat rozwoju kompetencji i rozszerzenia zadan panstwo-
wego dozoru technicznego oraz koordynacji dziatan w tym zakre-
sie, stosownie do potrzeb w obszarze systemdw, moggcych miec
znaczenie dla funkcjonowania systemow technicznych niezbed-
nych dla paristwa i spofeczeristwa w warunkach ich cyfryzaciji.

Podejmujac szeroko zagadnienia cyberbezpieczenstwa, sfor-
mutowano nastepujace stwierdzenia.

Niezaleznie od oczekiwanego, doraznego efekiu, zwigzanego
Z przyjeciem wnioskow w omawianych obszarach i podjeciem
przez wiasciwe wiadze stosownych dziatari, mozna byc¢ pewnym,
Ze wirtualizacja i cyfryzacja wygenerujg wkrdtce zupefnie nowe
realne ryzyko i postawig nas przed nowymi wyzwaniami, ktorym
wszyscy bedziemy musieli sprostac. Poziom ryzyka i zwigzane
z tym wyzwania sg bowiem tak szybko zmienne, ze niezaleznie od
dziafan doraznych, niezbedne jest utworzenie spdjnego systemu
powigzanych ze sobg, odpowiednio umocowanych, wyspecjalizo-
wanych struktur, zdoinych do dostatecznie szybkiej i kompetentnej
reakcji. Tylko taki, systemowy sposob podejscia do problemu
szeroko rozumianego cyberbezpieczeristwa, jako kluczowego
elementu bezpieczeristwa narodowego, moze dac szybko i przy
relatywnie niewielkich nakladach, pozytywne wyniki.

Jesli sami nie zadbamy o nasze bezpieczeristwo w cyber-
przestrzeni i to w powigzaniu z fizyczng rzeczywistoscig, nikt nie
zrobi tego za nas. A zrobiC trzeba, bo w naszej czesci Europy,
Stanowigcej zwornik miedzy jej wschodnig a zachodnig czescig,
Jjesli mamy liczy¢ na innych, to sami musimy byc solidnym, pew-
nym i stabilnym partnerem, odpornym na roznorodne zaktdcenia
i wrogie dziatania, moggce nadejsc rowniez z cyberprzestrzeni.

Powyzsze opinie, potwierdzone w petni przebiegiem dyskusiji,
staly sie podstawg do sesji panelowej przygotowywanej przez
SEP w ramach organizowanego przez Naczelng Organizacje
Techniczng (NOT) Il Swiatowego Zjazdu Inzynieréw Polskich,
ktory odbyt sie w czerwcu 2013 1.

W roku 2014 XV KOS zajeta sig bardzo waznym i aktualnym
tematem, ktéry byt rowniez sygnalizowany wczesniej w materia-
tach | KOS. Dotyczyt on problemu wykorzystania technik ICT do
zdynamizowania wspotpracy z Polonig i Polakami za granica.
Stosowny materiat wprowadzajgcy nosit tytut Internetowa Polonia
a nowe narzedzia edukacji i promocji kuftury narodowej na bazie
szerokopasmowego dostepu do internetu.
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ISTOTA WSPOLCZESNYCH
PRZEMIAN CYWILIZACYJNYCH

Przenikanie techniki cyfrowej do wszystkich dziedzin ma
nie tylko narzedziowy charakter. Masowe wprowadzenie tech-
niki cyfrowej do systemdw pomiarowo-kontrolnych i sterowania,
nawet w ,klasycznych” obszarach techniki i technologii, otwiera
droge do zapotrzebowania tych dziedzin na przesyfanie i prze-
twarzanie informacji, stanowigc o wzroscie znaczenia ICT rowniez
w innych obszarach. Dzi$ nawet otwiera droge nowemu pojeciu,
jakim jest Internet rzeczy.

Podstawowe znaczenie dla ksztaftu wspotczesnosci ma zasto-
sowanie telekomunikacji i ICT w bankowosci i finansach. Umozli-
wifo to, oparta na swobodnym przeplywie kapitatéw, pierwsza faze
globalizacji i w ogromnym stopniu zdematerializowato pienigdz.
Dzi$ posiadanie akgcji czy udziatow, nie mdwigc o zasobach na
koncie, to nic innego jak odpowiedni ciag impulséw w rozproszo-
nych na catym $wiecie systemach komputerowych.

Kolejnym waznym elementem w tej ukfadance jest intensyw-
nie rozwijana juz w latach siedemdziesigtych ubiegfego wieku
automatyzacja produkgiji i logistyki z transportem wigcznie, obej-
mujaca obecnie praktycznie wszystkie urzadzenia i instalacje
techniczne. Réwniez duza czesc¢ ustug, choc jeszcze nie wszyst-
kie i nie tak gteboko jak procesy przemysfowe, jest realizowana
przez automaty z minimalnym udziatem czlowieka.

Ostatnim obszarem, w ktérym przemiany nastgpuja jeszcze
stosunkowo wolno, lecz konsekwentnie i prawdopodobnie wkrét-
ce bardzo przyspiesza, jest administracja. Byto to widoczne juz
w 1999 roku i znalazto wyraz w postaci referatu: Paristwo w dobie
spofeczenistwa informacyjnego, perspektywa strategicznych prze-
mian, zaprezentowanego na konferencji organizowanej przez
KUL i opublikowanego jako rozdziat w pracy zbiorowej pod red.
R. Skubisza — Internet 2000. Przemyslenia i wnioski zawarte w tym
referacie znalazty silne odbicie réwniez w materiafach | KOS.

Ogodlnie technika cyfrowa i logika programowa powodu-
ja szybkg przemiane Swiata. Praca ludzka, stanowigca zaséb
powszechnie niezbedny dla funkcjonowania kazdej spofeczno-
Sci, jest stosunkowo fatwo rejestrowana i stad najbardziej opo-
datkowana. Zwieksza to dodatkowo jej koszt, co powoduije, ze
w wyniku upowszechnienia rachunku ekonomicznego i rozwoju
automatyzacji jest ona uzywana coraz oszczedniej, powodujgc
pojawienie sig strukturalnego bezrobocia. Produkt krajowy brutto,
premiujgcy tworzenie kosztownych, rozlegtych sieci kooperacyj-
nych i zuzywanie roznych zasobéw, réwniez nieodnawialnych,
niezaleznie od obiektywnej celowosci, przestaje by¢ wtasciwym
miernikiem poréwnywania rozwoju spoteczenstw i moze wptywac
na niewtasciwy kierunek rozwoju cywilizacji. Odmaterializowany
pienigdz wymyka sig ze swego powigzania z wartoscig innych
daébr, a jego zasoby szybko rosng w oderwaniu od fizycznej repre-
zentacji majgtku, powodujac powstawanie wielu spekulacyjnych
Lbaniek” o swiatowym zasiggu. Wprowadzenie nowych rynkow
na niematerialne dobra i ,produkty” tagodzi te sytuacje. Przy
niezmienionych mechanizmach grozi jednak szybkim wzrostem
spekulacyjnych ,baniek” w nowych obszarach. W niesymetrycz-
nym Swiecie pogfebia sie drenaz najstabiej rozwinietych gospo-
darek. Nadchodzi czas, i to juz pewnie niedtugi, gdy zmiana tego
systemu moze okazac sig koniecznoscia, aby nie doprowadzi¢
do konfliktéw spotecznych na globalng skale.

Niezbgdne bedzie zapewne przywrocenie pienigdzu jego
zwigzku z fizyczng naturg wartosci materialnych, uwolnienie
podatkowe pracy ludzkiej i taka zmiana cywilizacyjna, ktora wpro-
wadzi, odpowiednio przettumaczony na jgzyk ekonomiczny, nowy
cel dziafania. Powinno nim by¢ zapewnienie kazdemu cztowiekowi
warunkoéw do osobistego i spotecznego rozwoju. Przy zapew-
nieniu socjalnego minimum, na poziomie, na jaki sobie dane
spoteczenstwo moze pozwoli¢, niezbedne bytoby stworzenie
warunkow do udziatu w pozostatych dobrach, zaleznie od réznych
form partycypaciji i pracy, wnoszonej na rzecz innych. Wtasciwie

sformutowany cel dziatania powinien rowniez efektywnie regulo-
wac zadania i sposoby postepowania osob i instytucji w kierunku
zgodnej wspotpracy i promocji wartosci.

Oczywiscie problematyka ta moze by¢ przedstawiana z roz-
nych punktow widzenia. Ciekawe spojrzenie zawart Thomas Fried-
man w swojej ksigzce: Swiat jest pfaski. Krétka historia XXI wieku,
do ktorej nawigzywata VIl KOS zorganizowana w 2007 r. Zgodnie
z jego systematyka, pierwsza faza globalizacji (globalizacja 1.0)
to globalizacja panstw, ktorych interesy i wptywy zaczynajg mie¢
charakter Swiatowy i swoim oddziatywaniem na inne panstwa
polaryzuja przestrzen polityczng $wiata. Kolejna, druga faza (glo-
balizacja 2.0), to globalizacja nastawionych na obstugg masowe-
go klienta firm czy ,marek”, ktdre nabierajg charakteru globalnie
rozproszonych sieci kooperacyjnych zbudowanych na podstawie
tancucha wartosci. Obejmujg one liczne, dziatajgce czesto na
wielu lokalnych rynkach, sieci dostaw, produkciji i dystrybucii,
wymagajace sprawnego marketingu i sprzedazy. Sg one powig-
zane migdzykontynentalng logistyka i opierajg sie na globalnej
wymianie danych, wymagajacej masowe;j i efektywnej tacznosci.
Takie globalny firmy stanowig dzi$ ztozone systemy, ktére dzigki
nowym technikom ICT mogg by¢ sprawnie zarzgdzane nie tylko
w obszarze ich dziatalnosci operacyjnej, ale rowniez w obsza-
rze finansowym. Dzigki globalnej skali dziatania mogg one, réw-
noczesnie z dziataniami w obszarze fizycznym, optymalizowac
swoje przeptywy finansowe, aby maksymalizujac w skali globalne;
korzyéci, lokowac¢ czesto gros zyskdw w takich miejscach na
Swiecie, w ktorych sg szczegolnie niskie obcigzenia podatkowe.
Kolejna, trzecig faze globalizacji (globalizacje 3.0), ktdrej poczatki
na masowg skale Friedman lokuje ok. 2000 r., charakteryzuje
dziatanie osob na globalng skale oraz globalizacja kontaktow
miedzyludzkich, dajgca mozliwos¢ réwniez pracy grupowej ze
wszystkimi tego pozytywnymi i negatywnymi skutkami, z globa-
lizacjg ryzyka wigcznie. Wydaje sig, ze wspomniany wczesniej,
obecnie rozwijany /nternet rzeczy moze byé uznany za kolejna,
czwartg faze masowej globalizacji (globalizacje 4.0).

W wielu dyscyplinach naukowych i praktycznych, w ktérych
warsztat naukowy lub procedura dziatania nie wymagaty wprowa-
dzania bezposrednio narzedzi cyfrowych, pojawienie sig technik
ICT otworzyto jednak nowe pola badawcze i umozliwito zwigksze-
nie efektywnosci wielu prac. Techniki te, zastosowane w formie
roznych narzedzi i aplikaciji, szybko weszty do praktyki, stajac sie
rowniez i w tych dziedzinach czescig wspotczesnego warsztatu
pracy. Umozliwity ponadto bezposrednig, codzienng wspotprace
z osobami i Srodowiskami specjalistow z danego obszaru wiedzy,
pracujgcymi nad wspolnym problemem nawet wtedy, gdy sa oni
fizycznie rozsiani po catym $wiecie. Takie ,sptaszczenie” $wiata
i przetamanie wielu dotychczasowych barier i granic, rowniez
tych zwigzanych z czasem i przestrzenig, tworzy wiele nowych
mozliwosci i otwiera nieznane dawniej obszary innowacyjnosci.

Oczywiscie telekomunikacja i ICT to dziedziny wiedzy, sta-
nowigce baze dla wigkszosci wspotczesnych innowacji. Stad
wilasciwe przygotowanie zarowno specjalistéw z tych dziedzin,
jak i inteligentnych uzytkownikéw technik i technologii ICT, ma
ogromne znaczenie dla rozwoju nowych aplikacji. Dzisiaj bowiem
mozliwosci techniczne sg czesto znacznie wieksze niz poziom
wyobrazni, zwtaszcza starszych wiekowo obywateli oraz spotecz-
na zdolno$¢ do akceptadii i szybkiej adaptacji innowacji. Ponadto,
przy pewnym zagubieniu przez wspoiczesng cywilizacje uniwer-
salnych wartosci, pogoni za sensacjg i szybkim pienigdzem, moga
pojawi¢ sie innowacje naruszajace prawo, dobre obyczaje lub
zasady moralnosci, stanowigc zagrozenie nie tylko dla swoich
uzytkownikow, ale nawet dla twércow i posrednio dla catego
spoteczenstwa. Eliminacja takich niechcianych lub nawet szkodli-
wych ,innowacji” dostatecznie wczednie, zanim powstafe szkody
mogtyby by¢ bardzo kosztowne spotecznie, to jeden z obszarow
ograniczania ryzyka, o ktérym réwniez nalezy pamigtac.

Obraz powszechnego rozwoju aplikacji, wynikajacy z upo-
wszechnienia techniki cyfrowej i ICT nie bytby jednak petny,
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gdybysmy nie zwrdcili uwagi na zasadnicze ryzyka, o egzysten-
cjalnym charakterze, jakie sig z tym wigza. Dotyczg one w pierw-
szym rzedzie uzaleznienia naszej cywilizacji od energii (zwlaszcza
elektrycznej) oraz od telekomunikaciji i globalnego transportu. Ten
wazny, a w niektérych mozliwych do przewidzenia warunkach
krytyczny dla przysztoéci, aspekt rozwoju techniki i technologii
przewija sie w wielu przygotowywanych przez SEP dokumentach,
materiatach i opracowaniach. Jest to temat o rosngcym z cza-
sem znaczeniu, gdyz zmiany cywilizacyjne prowadzg czesto do
wzrostu naszego uzaleznienia przy rownoczesnym powstawaniu
napie¢ i konfliktéw, ktére — w przypadku pojawienia sie powaz-
niejszych zaktdcen w funkcjonowaniu cywilizacji — mogg byc¢
szczegolnie grozne dla jej przysziosci.

Zdolno$¢ do przewidywania i oceny ryzyka jest podstawo-
wa umiejetnoscig kazdego cztowieka w zyciu indywidualnym
i zbiorowym. To réwniez wazny sktadnik kazdej struktury zbio-
rowej, a zwtaszcza, w odpowiednich proporcjach — parnstwa
i samorzadu. Niezbedne sg réwniez odpowiednie porozumienia
migdzynarodowe, a moze nawet globalne. Poziom zaleznosci
cywilizacji od wspotczesnej techniki i technologii cyfrowej zmu-
sza do powaznego traktowania wszystkich sygnatow i poja-
wigjgcego sie z czasem ryzyka, ze wzgledu na innowacyjnosc
techniki, zwlaszcza w dziafalno$ci komercyjnej. Stad coraz lepiej
dostrzegany problem odpowiedzialnosci panstwa, samorzadow
i catego spofeczenstwa za wiasciwe zadbanie o bezpieczenstwo
narodowe i coraz szerszy kontekst, w ktdrym to bezpieczerstwo
musi by¢ rozpatrywane. Pomijajgc nawet potencjalne warunki,
jakie moga wynikac z bezposredniego konfliktu zbrojnego, nasze
uzaleznienie cywilizacyjne od telekomunikacji i sieci kompute-
rowych, a réwniez u samych podstaw od dostaw energii elek-
trycznej, powoduje trudne do pominiecia ryzyko. Powinno ono
by¢ podstawa odpowiedzialnych przygotowan, ktdre umozliwig
w katastrofalnej nawet sytuacji zachowanie zdolnosci cywilizacji
do przetrwania i odbudowy. Modelowy scenariusz potencjalnego
przebiegu zdarzen w formie, jak sadze, nawet nieco ztagodzo-
nej, dostosowanej do masowego czytelnika, zawiera niedawno
wydana w Polsce ksiazka Black Out, ktorej autorem jest Marc
Elsberg, a ktdrej pierwsze, niemieckie wydanie ukazato sig jesz-
cze w 2012 r. Wnioski z tej publikacji powinny by¢ potrakiowane
dostatecznie powaznie i inspirowaé nie tylko do budowy poten-
cjalnych scenariuszy, ale rowniez do zapewnienia stosownych sit,
srodkdw i zasobow, jakie bylyby niezbedne w réznych wariantach
rozwoju sytuacji. Stad na przykiad niezbedne rozwigzanie proble-
mu dtugotrwatego awaryjnego zasilania wydzielonych obszarow
i obiektow w sieci, posiadanie wydzielonej homogenicznej sieci
teleinformatycznej panstwa na potrzeby zarzadzania kryzysowe-
go, posiadanie sit, Srodkow i zasobow rozmieszczonych na tere-
nie catego kraju, zdolnych do obrony terytorialnej oraz realizacji
zadan obrony cywilnej. Niezbedne sg réwniez plany czasowego
rozmieszczenia ludnosci wielkich miast na terenach przylegtych,
w warunkach utatwiajgcych przetrwanie, a jednoczesnie zapew-
niajgcych niezbedne, w przypadku diugotrwatego braku zasilania
urzadzen elektrycznych, dodatkowe zasoby sity roboczej, umozli-
wiajgce ograniczenie strat i utrzymanie w jakiej$ czesci potencjatu
gospodarczego.

To cafosciowe, ,holistyczne” spojrzenie na znaczenie progra-
mowalnej techniki cyfrowej (znajdujgcej bezposrednie zastoso-
wania w telekomunikacji, informatyce, technikach medialnych,
automatyce i sterowaniu we wszystkich obszarach techniki i tech-
nologii) dla procesu przemian wspotczesnego $wiata stanowi
dobra podstawe, umoZzliwiajgca wiasciwy sposob spojrzenia na
tegoroczne haslo Swiatowego Dnia Telekomunikacji i Spoteczen-
stwa Informacyjnego. Dla lepszego zrozumienia tego hasta, na
XVI KOS, 13 maja 2015 r. zostanie podjgta proba, aby na przy-
kfadzie kilku wybranych dziedzin wykaza¢, ze telekomunikacja
i ICT stanowig niekiedy nie tylko rzeczywistg site napedowa, ale
nawet gtéwne zrédto innowacji w przeobrazaniu wspotczesnego
Swiata.

INNOWACYJNOSC W POLSCE
I BARIERY JEJ ROZWOJU

Innowacyjnosc, innowacje to pojecia, ktore w ostatnim cza-
sie, odmieniane przez wszystkie przypadki, zrobity wielkg kariere
w mediach i w polityce. Powszechne uznanie znaczenia inno-
wacyjnosci dla rozwoju owocowalo powstaniem ogromne;j licz-
by osrodkéw deklarujgcych réznorodng pomoc we wdrazaniu
innowacji do praktyki gospodarczej. Czasem jednak osrodki te,
hojnie zasilane srodkami publicznymi, gtéwnie zresztg z UE, byty
organizowane w oderwaniu od lokalnego srodowiska gospodar-
czego, na ktérego rzecz mialy przeciez pracowac. Efektem jest
to, ze duza liczna takich inicjatyw, mimo zuzytych naktadow, nie
przekfada sie na odpowiednio duza liczbe wdrozonych innowacji,
pozostawiajac Polske w ogonie panstw UE.

W warunkach takiej gospodarki rynkowej jak w Polsce, gdzie
czesto wystepuje nadwyzka pomystow na innowacje w stosunku
do mozliwosci ich wdrozenia, a rynek naukowy jest skutecznie
oddzielony od rynku przemystowego systemem oceny dorobku
naukowego, brakuje krajowych dopracowanych i gotowych do
wdrozenia innowacji o niskim poziomie potencjalnego ryzyka.
W tej sytuacji wazniejsze jest potozenie nacisku na wdraza-
nie nowych rozwigzan i stymulowanie tego procesu od strony
przedsigbiorcow, wspieranie modernizacji gospodarki bardziej
od strony popytowej niz podazowej. Ograniczy to wydawanie
znacznej czegsci srodkéw na badania ,teoretycznie praktyczne”
i opracowywanie interesujgcych moze, ale tak naprawde nikomu
niepotrzebnych innowagciji, ktore i tak zakonczg swojg kariere
wytgcznie w postaci publikacji i punktow w dorobku naukowym
ich autora. Réwniez ewentualng pomoc finansowa, przeznaczong
na wspieranie innowacyjnosci, nalezaloby kierowa¢ w postaci
zadania celowego, gtéwnie do podmiotu wdrazajgcego i, za jego
posrednictwem, do autoréw innowacji. Kierowanie tych srodkow
bezposrednio do odrodkéw naukowych, ktére sg autorami inno-
wagcji i oczekiwanie, ze dopracujg one produkt pod wzgledem
wymagan nieznanego sobie odbiorcy, to utopia. Efekty takiego
dziatania juz wiele lat temu byty dobrze znane w Komitecie Badan
Naukowych.

W tej sytuaciji niezbedne jest zidentyfikowanie barier stojgcych
przed innowacyjnoscig i systemowo spdjne podejécie do takiej
konfiguracji narzedzi i srodkéw, ktére skionig przedsigbiorcow
do oczekiwanych zachowan. Nalezy w tym przypadku odejs¢ od
partykularyzmow resortowych i podejmowac dziatania interdyscy-
plinarne, obejmujace obszary odpowiedzialnosci kilku ministrow.
W przeciwnym przypadku dziatania Ministra Administracji i Cyfry-
zacji czy Ministra Gospodarki bedzie blokowat fiskalizm Mini-
stra Finansow, a ten z kolei bedzie zmuszony do takich dziafan
wskutek potrzeby dopigcia budzetu lub przez zbyt doktrynalne
stosowanie w naszym prawie regulacji UE, stanowigcych wyraz
przemyslanej polityki najsilniejszych jej cztonkdw, na ktore zbyt
czesto mozna reagowac jedynie post factum.

W warunkach ograniczonych $rodkéw sprawg podstawows,
jest ukierunkowanie wsparcia na specjalizacje, zwtaszcza tech-
niczne i technologiczne, mogace mie¢ najwiekszy wptyw na roz-
woj gospodarki. Dziedziny, stanowigce klucz do wspétczesnych
innowacji, wymieniono w tegorocznym hasle ITU. Sg to teleko-
munikacja i techniki ICT, sktadajgce si¢ na forpoczte dziatan
cyfryzacyjnych, przemieniajgcych obraz wspéfczesnego $wiata.
O taka inteligentng specjalizacje, w nieco szerszym zresztg kon-
tekscie technik elektrycznych silno- i stabopragdowych, w tym tele-
komunikagiji i ICT, srodowisko SEP wystepowafo jeszcze w 2003 r.
na Konferenciji Elekiryka polska w drodze do UE. Zauwazono
przy tym, w dokonujacych sie przemianach, szczegdlnie wazng
role jednolitej techniki cyfrowej, ktdra przenika do wszystkich
obszaréw ludzkiej aktywnosci i stanowi narzgdzie najbardziej
spektakularnych osiggnie¢. Na tym tle znaczenie szeroko rozu-
mianej elektryki dla naszej cywilizacji, niekiedy tak oczywiste, ze
az niedostrzegane, ma jednak bardzo szeroki i wieloptaszczy-
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znowy charakter. W 2003 r. ten wptyw elektryki na cywilizacje
scharakteryzowano w nastepujacy sposob.

® Powszechne zastosowanie energii elektrycznej w réznego
rodzaju napedach, automatyce i sterowaniu umoziiwifo zbudo-
wanie wspdiczesnego przemystu; umozliwito taki wzrost jego pro-
duktywnosci, ze obecnie (przy wzroscie produkcji) wzrost zapo-
trzebowania na prace ludzkg (jesli w ogole w przemysle wystepuje)
jest mniejszy od przyrostu produkcji.

® Energia elektryczna okazala sie, jak dotychczas, jedng z naj-
bardziej ,,czystych” i wygodnych w stosowaniu postaci ener-
gii; niewystarczajgcy jeszcze rozwdj technik jej magazynowania
(akumulatordw) i lokalnego wytwarzania (w tym ogniw paliwo-
wych) opdznia jednak masowe zastosowanie silnikow elektrycz-
nych jako silnikdw napedowych w transporcie.

® Rozwdj techniki oswietleniowej sprawit, ze praca ludzka
i Zycie codzienne przestato byc¢ bezposrednio zalezne od oswie-
tlenia sfonecznego, co w stopniu trudnym do przecenienia juz
zmienifo warunki Zycia i pracy cafych spofeczenistw.

® Osiggnigcia techniki komputerowej w sterowaniu urzgdzen
i aparatury, gromadzeniu danych oraz obrobce i interpretacji wyni-
kow stanowig bezcenny wkfad w rozwdj wszystkich dziedzin wie-
dzy od nauk technicznych czy wojskowych, poprzez nauki przy-
rodnicze, medyczne, rolnicze, az do humanistyki wigcznie.

® Rozwdj cyfrowych technik komunikacyjnych, techniki kom-
puteroweyj, telekomunikacyjnej i medialnej, przenikajgcych do
wszystkich dziedzin zycia i pracy, tworzy podstawy do powstawa-
nia nowej formacji spofecznej zwanej spoteczenstwem informa-
cyjnym, w ktdrym informacja staje sie jednym z podstawowych
ddbr i zasobdw, a umiejetnosc jej wykorzystywania podstawowym
warunkiem rozwoju i konkurencji miedzynarodowey.

Reasumujgc, elekiryka (fgcznie z optoelektronikg), wraz z roz-
nymi dziedzinami jej masowych zastosowar, stanowi zasadniczg
dziedzine wiedzy i umiejetnosci, na ktdrych zostata zbudowana
i jest rozwijana nasza cywilizacja.

Waznym czynnikiem, blokujacym innowacyjne otwarcie, jest
rowniez sprawa mentalnosci, zaszczepianej nam, szczegolnie
w minionych okresach, i nadal jeszcze pobrzmiewajacej w mysle-
niu i dziataniu wielu instytuciji i Srodowisk. To brak zaufania do wia-
snych rozwigzan krajowych specjalistow i do naszych narodowych
pomysiéw. To moda na cudzoziemszczyzne, rzekomo zawsze lep-
szg od rozwigzan i propozyciji, jakie wypracujemy w kraju. To state
dazenie do nasladowania innych i niekiedy bezmysinej akceptacii
wszystkiego, co przychodzi z zewnatrz, z blfedami na czele. To
poruszanie si¢ wyltgcznie za kims, w ogonie peletonu lub nawet
W grupie outsiderdw, na zawsze nasladowczej drodze, na ktorej
stale trzeba ptaci¢ ,frycowe” za pozostawanie z tytu, to kupowanie
maszyn, kidre sg na tyle sprawdzone, ze nie wnoszg, juz istothego
postepu, stawianie na sprawdzone technologie, na ktérych nie
mozna juz za duzo zarobi¢, stawianie na sprawdzone dobrze sys-
temy, ktdre inni wkrotce beda wymieniac. To stale naiwna wiara,
ze kto$ z zewnatrz przychodzi do nas, aby zadbac o nasz interes,
anie, jesli nie potrafimy by¢ dla niego wymagajagcym partnerem,
aby na naszej naiwnosci dodatkowo zarobic.

Brak zaufania do wiasnych sit i zdolnosci do obiektyw-
nej oceny skutkuje réwniez stosowaniem do oceny osiggniec
w naukach stosowanych uznania migdzynarodowego, zwtasz-
cza w postaci publikacji i wystagpien publicznych, jako gtéwnego
kryterium warto$ciowania dorobku osdb i instytucji. Powoduje to
nie tylko koncentracje na pracach podstawowych i wczesnych
fazach rozwojowych badanh stosowanych, a omijanie wdrozen,
ale rowniez wzrost ryzyka niekontrolowanego ,wycieku” najcie-
kawszych prac, zwtaszcza w ich wczesnej, ,,przedaplikacyjne;j”
fazie, w postaci wysoko punktowanych artykutow i wystapien na
konferencjach naukowych, a nawet projektow tematdw badaw-
czych lub aplikacyjnych, zgtaszanych do podjgcia w osrodkach
zagranicznych. W przypadku rezultatéw niektorych opracowan,
nawet jesli byliSmy ich pomystodawcami, mozemy nie mie¢ do
nich prawa, tak jak zasada sui generis przekazuje petnig praw

tworcy bazy danych, a nie dostawcy informagiji, ktore jg zasili-
ty. Analogicznie za utylitarne rozwigzania, chronione patentami,
a wykorzystujace niczym niechroniong wiedze, ktéra wynikata
z naszych, opublikowanych i niechronionych badan, mozemy by¢
czesto zmuszeni pozniej ptacic ich zagranicznym wiascicielom.

CO ZROBIC, BY WYJSC ,,Z DOLKA’
I BYC LIDEREM ?

Uzyskanie w jakim$ obszarze przewagi konkurencyjnej
wymaga inteligentnego wyboru obszarow specjalizacji i dziafania
odwrotnego niz sposoby my$lenia i dziatania zasygnalizowane
powyzej, inwestowania nie na korcu zycia jakiej$ technologii,
a w miare na poczatku, gdy tylko dojrzeje ona do wdrozenia na
wiasciwg skale. Wymaga to rowniez witasciwej specjalizacji i kon-
centracji inwestycji na potencjalnie przetomowych, krajowych lub
nawet kupionych we wczesnej fazie rozwiazaniach zagranicznych.
Niezbedne jest zapewnienie inteligentnego finansowania przed-
siewzig¢ 0 znacznym poziomie ryzyka, ale i o wysokiej premii za
sukces. Skala tej inwestycji musi by¢ oczywiscie dostosowana
do warunkéw rynkowych, ale zawsze nalezy pamigtac, ze czas
jest bardzo czesto jednym z gtéwnych czynnikow, mogacych
decydowac o sukcesie lub porazce planowanego debiutu rynko-
wego. Dziatajac szybko i we wiasciwej skali oraz wykorzystujac
wiasciwe kanaty marketingowe, sukces techniczny mozna prze-
kué na ekonomiczny. Witedy tylko da sie uzyska¢ dodatkowe
korzysci z pozycji rynkowego lidera i szybko zamortyzowac inwe-
stycje. Gdy spoznialscy uznajg po pewnym czasie innowacje za
sprawdzong i podejmg wiasne inwestycje w tym obszarze, my,
majac juz zamortyzowang instalacje, mozemy przez jaki$ czas
prowadzi¢ z nimi skuteczng walkg konkurencyjna. A w stosownym
momencie, gdy spézniona konkurencja z trudem jeszcze bedzie
amortyzowac swojg instalacje, my podejmiemy inwestowanie
w nowg generacje technologii, ktérg nasi konkurenci jeszcze
przez jakis czas beda uwazali za niedostatecznie sprawdzong lub
wykorzystamy srodki uzyskane z czasowej pozyciji lidera na nowe
obszary inwestowania. Stad szybcy i innowacyjni beda bogatsi,
a spdznialscy, nadmiernie ostrozni i ,0szczedni” beda ptacili statg
rentg permanentnego zacofania.

Bardzo czesto osoba, ktdra jest Swietnym autorem pomy-
stéw i innowacji, nie musi by¢ sprawnym menedzerem i forso-
wanie budowy start up-6w, jako jedynej praktycznie wspieranej
formy wdrozenia pomystow do praktyki, moze okazac sig bte-
dem, gdyz od razu odcina duzg liczbe innowacji od mozliwosci
ich dopracowania i rozwoju, a ponadto nie wspiera rozwoju juz
istniejgcych firm, tworzac im nawet swoistg konkurencje. Dla-
tego system wspierania modernizacji i wzrostu innowacyjnosci
naszej gospodarki — i szerzej spofeczehstwa — musi korzystac¢
z wielu dostosowywanych do konkretnej sytuaciji Sciezek rozwoju
pomystéw i komercjalizacji innowaciji. Powinien on posfugiwac sie
réznorodnymi instrumentami wsparcia oraz by¢ odpowiednio,
W spojny sposéb, zsynchronizowany.

SYSTEM WSPIERANIA INNOWACJI

Postulowany system wspierania innowacji powinien by¢ ukie-
runkowany w szczegolnosci na krajowych przedsiebiorcow, a ich
interes powinien stanowi¢ wyznacznik zaréwno polityki gospodar-
czej wewnatrz kraju, jak i polityki miedzynarodowej. Nalezy w tym
wzgledzie patrze¢ na praktyke tak wolnorynkowego panstwa,
jakim sg USA i na sposoby wspierania wtasnych przedsigbiorcow
oraz wlasnego kapitafu. Liczne przyktady mozna znalez¢ réwniez
w praktyce politycznej innych panstw o ugruntowanej kapitali-
stycznej gospodarce, kidre swoje przywigzanie do kapitalizmu
dokumentujg korzystng dla wtasnej gospodarki polityka, a nie,
w imie doktrynerskiej poprawnosci lub za przystowiowe ,paciorki”,
oddawaniem swoich rynkow silniejszym w danej chwili partnerom,
bez stosownej rekompensaty w innych obszarach. Takie dziatania,
potaczone z lawinowo rosngcym zadtuzeniem w imie tworzenia
pozoru doraznego sukcesu i utrzymania spokoju spotecznego,
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pogtebiajg asymetrie gospodarki zamiast jg wyrownywac, co
grozi trwatym ograniczeniem perspektyw rozwoju potencja-
tu gospodarczego Polski. Zmusza tez kolejne grupy mtodych
Polakéw do emigracji w poszukiwaniu pracy, co pozbawia kraj
podstawowego dla przysztosci zasobu. Roztadowujacy chwilowo
napigcia spofeczne ,eksport” wykwalifikowanej kadry, zamiast jej
witasciwego zagospodarowania w kraju i zdynamizowania w ten
sposob jego rozwoju, to kolejna slepa uliczka prowadzaca do
przysztej katastrofy.

Prawidiowa polityka, ktdrej nalezy sie domaga¢, powinna
polegac¢ na dbaniu o zrownowazony rozwoj Polski zaréwno
w krotkiej, jak i dtugofalowej perspektywie, wspierajgc wszelkie
przejawy aktywnosci spotecznej i gospodarczej obywateli. Nale-
zy przy tym nie tylko mowi¢ o potrzebie innowagii, ale réwniez
budowac spojny system rzetelnego wspierania ich powstawania,
implementacji w przemysle i catej gospodarce oraz wprowadzania
do praktyki spotecznej, a takze dalszego ich rozwoju. Nalezy,
przez wprowadzenie odpowiednich mechanizméw, umozliwiac
rozwdj innowacyjnych przedsigbiorstw i innowacji spotecznych,
szczegolnie tych, kidre mogg stuzy¢ uzyskaniu zdoInosci ekspor-
towych czy tworzeniu nowych miejsc pracy i niezbednej przebu-
dowie cywilizacyjnej w kierunku spofeczenstwa informacyjnego.
Powstawanie nowych mozliwosci dziatania i nowych wyrobow
powoduje pojawianie sie nowych zawoddw i zapotrzebowania
na osoby, ktore je wykonuja. Oparta na innowacyjnych rozwigza-
niach przebudowa funkcjonowania spoteczenstwa moze otwiera¢
nowe szanse spoteczne i zawodowe, ktére nie tylko zatrzymajg
najzdolniejszg mtodziez w kraju, ale i umozliwig powrdt z emigracii
zarobkowej czgsci ,wypchnietego” tam pokolenia. Rozwigzania
wymaga réwniez, odktadana przez wiele lat, sprawa zadbania
o Polakoéw i ich potomkoéw, ktdrzy wskutek represji czy zmiany
powojennych granic znalezli sig poza Rzeczpospolitg. Potrzebuja
oni od nas realnego wsparcia w utrzymaniu $wiadomosci narodo-
wej oraz jezyka i kultury, a niekiedy nawet pomocy w znalezieniu
miejsca do zamieszkania i pracy na terenie obecnej RP

* % %

Tegoroczna Konferencja Okragtego Stotu, odbywajgca sig
zarowno w roku 150-lecia Migdzynarodowej Unii Telekomunika-
cyjnej (ITU), jak i 15-lecia KOS, powinna postarac sie o tworcze
podsumowanie obu jubileuszy. Dotyczy ono w szczegdlnosci
prezentacji znaczenia technik elektrycznych (w tym elektroniki,
mikroelektroniki i optoelektroniki), a zwtaszcza opartych na nich
cyfrowych technik telekomunikacyjnych i catego obszaru technik
informacyjnych oraz komunikacyjnych (ICT) dla funkcjonowania
poszczegolnych dyscyplin wiedzy oraz szeroko rozumianej prak-
tyki gospodarczej i spotecznej. Celem tego przegladu powinno
by¢ ukazanie na wybranych przykiadach wptywu telekomunika-
cji i ICT na obecny ksztalt oraz przyszty rozwoj réznorodnych
dziedzin, czesto niemajgcych swiadomosci ich bezposredniego
zwigzku z technikg telekomunikacyjng i ICT. Wynikiem prezentacii
i dyskusji na KOS powinno by¢ rowniez lepsze zrozumienie faktu,
ze telekomunikacja i ICT stanowig nie tylko wygodne narzedzie

zmian, ale rowniez gtéwny czynnik kreowania innowacji w catym
otaczajacym nas Swiecie.

Swiadomosé tak ogromnego znaczenia elekirycznosci oraz
wyrostej z niej telekomunikaciji i ICT dla przysztosci zmusza nas
do spojrzenia na ten obszar jako na podstawowa dziedzing spe-
cjalizacji narodowej. Polska, aby w nadchodzacym dziesigcioleciu
odwrdci¢ niekorzystne trendy pogtebiajacej sie asymetrii gospo-
darczej, musi podjg¢ niekonwencjonalne zdecydowane dziata-
nia. Oprécz niezbgdnej odnowy spotecznej moralnosci i wzrostu
zaangazowania w sprawy Rzeczpospolitej jako wspdlnego dobra
wszystkich jej obywateli, niezbedne sg réwniez konkretne dziata-
nia w sferze materialnej. Te za$ powinny by¢ zwigzane z budowg
systemu wyszukiwania i wspierania ,inteligentnych innowac;ji”,
ktorych wprowadzenie w odpowiedniej skali zapewni zdynami-
zowanie i unowoczesnienie polskiej gospodarki tak, aby byta
ona zdolna zaja¢ wiasciwg sobie pozycje w Swiatowym podziale
pracy, na miare aspiracji i zdolnosci mtodego pokolenia. Jest
to wyzwanie, przed ktérym stoimy obecnie i ktéremu musimy
sprostac.

Podejmujgc w 2015 . na XVI KOS dyskusje nad znaczeniem
telekomunikacji i ICT dla innowacyjnego spoteczenstwa i gospo-
darki, chcemy zaprosic do tej dyskusji wszystkie srodowiska zatro-
skane o sprawy publiczne, a preferujgce merytoryczna, spokojng
i wywazong, lecz konkretng wymiane mysli i pogladéw na to,
w jaki sposéb i jakimi Srodkami spowodowaé powstanie w Polsce
Linnowacyjnego przyspieszenia”’. Chcemy szuka¢ wspdlnie roz-
wigzania podstawowego problemu, jak umozliwi¢ w sferze spo-
tecznej i gospodarczej wydostanie sie Polski z narastajacej spirali
zadtuzenia i utraty zasobdw oraz dzigki wykorzystaniu nowych
mozliwosci, powstajacych za sprawg rozwoju aplikacji telekomuni-
kacji i ICT, wprowadzi¢ jg na Sciezke stabilnego, zréownowazonego
wzrostu dla dobra obecnego i przysztych pokolen. Zasadnicze
pytania, jakie w zwigzku z tym si¢ nasuwajg, to juz nie czy i po
co, ale jak, kiedy i w jaki sposdb. Dla naszych poszukiwan w tym
zakresie szczegolnego znaczenia nabiera dzi$ stare powiedzenie:
kto nie chce, szuka wymdwki, kto chce, szuka sposobu.Podejmij-
my wiec, zaczynajac od XVI KOS 2015, spoteczny dialog na temat
technicznych perspektyw, szans i ryzyk oraz o tym, jak sprawic,
aby wnioski z tej dyskusji pomogty w przetamaniu niemoznosci
i ograniczenh oraz zbudowaty podstawy do $miafego wyjscia ku
przysztosci. Mozna w tym zakresie tworczo nawigzac i wigczy¢ sie
do dyskusji podjetych jeszcze w grudniu 2014 r. na spotkaniach
inaugurujacych prace Il Kongresu Elektryki Polskiej. Beda one
kontynuowane praktycznie do kohca 2015 r. i dotyczg wszystkich
obszaréw elektryki, rozumianej nowoczesnie jako podstawowe
narzedzie nowoczesnego rozwoju.

Jutro ksztaftujemy dzisiaj. Ksztattujmy je rozwaznie, ale
zdecydowanie i na wszystkich polach, ktérych uwzglednienie
jest warunkiem sukcesu. Wykorzystajmy dany nam czas, z petng
Swiadomoscig, ze proces gwattownych przemian, jakich jeste-
$my swiadkami, to chwila, ktorej nie mozemy przegapi¢. Musimy
jednak zdawac¢ sobie sprawe z kazdego potencjalnego ryzyka
i uwzglednic¢ je w naszych dziataniach tak, aby nasz rozwoj byt
nie tylko szybki, ale i w petni odpowiedzialny.

Przypominamy o zamowieniu

PRENUMERATY

Przegladu Telekomunikacyjnego i Wiadomosci Telekomunikacyjnych

na rok 2015
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